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BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

OZET

124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27. maddesi uyarinca Genel Sekreterlik, bir
Genel Sekreter, en fazla iki Genel Sekreter Yardimcisi ve bagli birimlerden olusmaktadir.

Universite idari teskilatinin basi olarak her tiirlii idari gdrevin yapilmasindan ve kontroliinden
Rektorliik Makamina kars1 sorumlu olan Genel Sekreter; Universite idari teskilatinda yer alan
birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini saglayarak, ilgili kanunun ve
yonetmelik hiikiimleri ile yonetim kurulu ve senato kararlar1 dogrultusunda gorevini yerine
getirmektedir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
Iletisim Bilgileri
» Genel Sekreter
Osman Ulgen
Telefon: 0232 493 0000/11137

E-mail: osman.ulgen@bakircay.edu.tr

» Genel Sekreter Yardimcisi
Ayhan OZDEMIRLI
Telefon: 0232 493 0000/11008

E-mail: ayvhan.odemirli@bakircay.edu.tr

TARIHSEL GELISiM

[zmir Bakirgay Universitesi'nin, 07.09.2016 tarih ve 29804 Sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan 6745 Sayili ve 20.08.2016 kabul tarihli Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi
Ile Baz1 Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un
18'inci maddesi ile 2809 Sayili Kanuna eklenen Ek 169'uncu maddesine istinaden; biinyesinde
5 Fakiilte (Fen-Edebiyat, Hukuk, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik ile
Saglik Bilimleri Fakiilteleri), 3 Yiiksekokul (Meslek, Adalet Meslek ve Yabanci Diller
Yiiksekokullar) ile 3 Enstitii (Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiileri)'den olusmasina
karar verilmistir. Ayrica 25.05.2018 tarih ve 30431 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
2018/11593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile 1 Fakiilte (T1ip Fakiiltesi), 25.12.2019 tarih ve
30989 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 2019/1911 Sayili Cumhurbagkani Karart ile de 1
Fakiilte (Eczacilik Fakiiltesi) fakiiltelerimiz arasina eklenmistir. Universitemizde, 2018
yilinda “Ozel bir Devlet Universitesi” slogantyla 850'ye yakin dgrenci ile egitim-6gretime
baslanmuistir.
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Universitemiz biinyesindeki yiiksekokullara ek olarak 10.10.2019 tarihli Yiiksekdgretim
Genel Kurulu karariyla Kinik Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 28 Mart
2020 tarih ve 31082 Sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanan 2319 Sayili Cumhurbagkanligi
Karar ile Universitemiz biinyesindeki enstitiiler kapatilmis, yerine “Lisansiistii Egitim
Enstitiisti” kurulmusgtur. 27.05.2020 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurulu karariyla Meslek
Yiiksekokulu'nun ismi Menemen Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Universitelerin
belirli bir alanda 6nceden belirlenmis akademik ve alana 6zgii standartlarin 6l¢tildigii
degerlendirme ve dis kalite glivence siireci olarak ifade edilen akreditasyon siireclerine
hazirlik yapilmis, ayrica bolgemiz ve iilkemiz ihtiyaglarina cevap verecek nitelikli meslek
sahiplerinin yetistirilmesine yonelik planlamalar gergeklestirilmistir. Bu baglamda ihtiyac
duyulan alanlarda lisansiistii egitim programlari araciligi ile uzman kadrolarin yetistirilmesi
ve is hayatinin ihtiyaglarina hizmet veren Siirekli Egitim Merkezinin faal olarak ¢aligtirilmasi
hususuna da énem verilmistir. Universitemiz, halihazirda proje calismalariyla girisimcilik ve
AR-GE faaliyetlerinin yiiriitilmesi agisindan saglik ve teknoloji temal1 bir liniversite
yapilanmasi ¢ercevesinde insa edilmekte, lisans ve lisansiistii programlar da bu hedefe destek
verecek sekilde tasarlanmaktadir. Toplumsal sorumluluk bilinci ile de sosyal projelerde yer
alarak iilkemize sosyokiiltiirel katk1 sunmay1 hedeflemektedir. Izmir Bakirgay Universitesi'nin
egitim stratejisi, girisimcilik, AR-GE yapilanmasi ve toplumsal sorumluluk teme prensipleri
cergevesinde profesyonel bir ekip tarafindan kurgulanmis ve projelendirilmistir.

MISYON

Sahip oldugu kaynaklar etkin bir bicimde kullanarak, Universitemizin idari teskilatinimn
verimli, diizenli ve uyumlu ¢alismasini saglamak, etkili bir performans yonetimi ¢ergevesinde
i¢c ve dis paydaslarla iletisimi olusturmak ve tiniversite iist kurullarinin toplanti
organizasyonunu ve raportorliigiinii yapmaktir.

VIiZYON

Ulusal ve uluslararasi platformda saygin bir egitim ve arastirma kurumu olan Universitemizin
‘hizmet ve kalite’ anlayis1 i¢inde yenilikei, etik, insani ve ¢evreye duyarli degerleri ile saygin
ve Onder olma bilinciyle ¢aligmalarin1 devam etmektir.
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A. LIDERLIK, KALITE VE YONETISIM SISTEMI
A.l. Liderlik ve Kalite

Genel Sekreterlik biriminin, “124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin’’ 27.
Maddesi uyarinca, gorevleri belirlenmis ve ¢alismalarini yiirtitmektedir. Bu ¢er¢evede mevcut
kaynaklarini en verimli sekilde kullanmaya gayret gostermektedir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin bas1 olarak kendi gdrevlerini en iyi sekilde
yerine getirmektedir. Birim, idari teskilat semasindaki konumu itibariyle organize edilerek,
ortak bir akil esas alinarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Birim iist yonetimi, personel ile agik ve seffaf iletisim anlayis1 benimsemekte, kalite
kiiltiirinti destekleyen bir anlayisla yaklasmaktadir.

Birim icerisinde belirli standartlar ¢ergevesinde, is akis semas1 dogrultusunda, seffaf
ve hesap verilebilir bir organizasyon ve yonetim anlayist ile calismalar yiiriitilmektedir.
Birim personelinin gérev tanimlari belirlenmis, is akis ve organizasyon semasi hazirlanmaistir.
Giincel hali ile tiniversitemiz web sayfasinda mevcuttur.

Universitemiz Senato ve Ydnetim Kurulu Kararlari ile alakali tiim siirecler EBYS
iizerinden elektronik imza ile kayda alinmaktadir. Boylece, alinan kararlar ve ekleri dijital
olarak arsivlenmekte ayni zamanda fiziksel olarak dosyalanmaktadir.

Birimiz biinyesinde ¢alismalarini siirdiiren Yaz Isleri ve Giivenlik personeli gorev
tanimlar1 yapilmais, is akis semalar1 diizenlenmistir.

Genel Sekreterlik is ve islemleri siirecinde olusabilecek riskler ile alakali Risk
Degerlendirmesi yapilmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik plan1 yapilmis ve web sitesinde yaymlanmistir. Bu
plan dogrultusunda birimimiz ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu Stratejik Plan ¢ergevesinde
Kalite Politikas1 olusturulmustur.

Genel Sekreterlik biriminin ¢aliganlarina ve kamuoyuna hesap verilebilirligine yonelik
izledigi politikalarla iiniversite politikalar: paralellik gostermektedir. Universitemiz ve
birimimiz adina olan geligsmeler {iniversitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Mali islem ve harcamalara iligkin bilgiler 5018 Sayili Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
kapsaminda hazirlanan “’Birim Faaliyet Raporu’” web sayfasinda yayimnlanmistir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: (4) Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.1. Genel Sekreter Gérev Tanimi

A.1.1.2. Genel Sekreterlik Gorev Tanimlari
A.1.1.3. Genel Sekreterlik Siire¢c Kart1

A.1.1.4. Organizasyon Semasi

A.1.1.5. Siire¢ Kart1 Revizyonu Ekran Goriintiisii
A.1.1.6. Toplant1 Katilim Formu
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A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2.1. Evrak Kavit ve Yazi Isleri Gérev Tanimi
A.1.2.2. Whatsapp Grubu Ekran Goriuntiisi
A.1.2.3. Toplanti Katilim Formu

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimde degisim yonetimi yaklagimi birimin geneline yayilmis ve
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

A.13.1. 2022-2026 Stratejik Plan
A.1.3.2. Senato Karari
A.1.3.3. 2024 Yili Birim Faaliyvet Raporu-Genel Sekreterlik

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi: (4) i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4.1. 2022-2026 Stratejik Plan

A.1.4.2. Genel Sekreterlik Gorev Tanimlari
A.1.43. 1Is Akislar

A.1.4.4. Kalite Politikas1

A.1.4.5. Organizasyon Semasi

A.1.4.6. Pavydas Analizi Tablosu

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: (4) Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydag goriigleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.5.1. 2024 Yilh Birim Faaliyet Raporu-Genel Sekreterlik
A.1.5.2. Senato Toplant1 Tutanag1 Formu

A.1.5.3. Yonetim Kurulu Toplant: Tutanagi Formu
A.1.5.4. Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi Ust Yazi
A.1.5.5. Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi Paylasimi
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birimimiz, faaliyetlerini Universitemiz vizyon ve misyonu gergevesinde yiiriitmekte,
seffaf ve hesap verilebilir bir anlayis ile diger birimlerle is birligi icerisinde kendini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Personelimizin de bu misyon ve vizyonu benimsemesi ve
caligmalarini bu dogrultuda yonetmesi en biiylik beklentimizdir.

Misyonumuz

Sahip oldugu kaynaklari etkin bir bigimde kullanarak, Universitemizin idari
teskilatinin verimli, diizenli ve uyumlu ¢aligmasini saglamak, etkili bir performans yonetimi
cercevesinde i¢ ve dis paydaslarla iletisimi olusturmak ve tiniversite tist kurullarinin toplanti
organizasyonunu ve raportorliigiinii yapmaktir.

Vizyonumuz

) Ulusal ve uluslararasi platformda saygin bir egitim ve arastirma kurumu olan
Universitemizin ‘hizmet ve kalite’ anlayisi iginde yenilikgi, etik, insani ve ¢evreye duyarl
degerleri ile saygin ve 6nder olma bilinciyle calismalarin1 devam etmektir.

Birimimiz, Universitemiz Stratejik Plan1 ¢ercevesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Birim bazinda bir Stratejik Plan bulunmamaktadir. Strateji gelistirme kapsaminda amag ve
hedefler belirlenmistir. Hedef kartlarinda belirtilen Performans Gostergeleri Stratejik Planda
sunulmus ve web sayfasinda paylasilmistir.

Universitemiz Kurul Kararlariin (Senato, Y&netim Kurulu) sekretarya islemleri ile
ilgili tiim stire¢ EBY'S ortamina taginarak tiyelerin imzalar1 da elektronik ortamda
alimmaktadir. Boylelikle; teklif ve ekleri ile kararlarin bir arada dijital olarak arsivlenmesi,
bilgi ve veri giivenligi, siirecin en kisa siirede tamamlanmasi saglanmaktadir.

2024 yil1 Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gonderilmistir.

Universitemiz personel ve dgrencileri ile Sifir Atik felsefesini benimsemis ve 2024 yili
icerisinde de siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in Sifir Atik ve Enerji Verimliligi calismalar
kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmuistiir.

2024 yilinda ¢esitli kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanmistir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2.1.1. Vizyon Misyon
A.2.1.2. 2024 Yili Birim Faalivet Raporu-Genel Sekreterlik

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin ilan edilmis bir stratejik hedefleri bulunmaktadir.
Kanitlar

A22.1. 2022-2026 Stratejik Plan
A.2.2.2. Paydas Analizi Tablosu
A.2.2.3. Genel Sekreterlik Hedef Karti
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A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2.3.1. 2024 Yili Birim Faalivet Raporu-Genel Sekreterlik
A.2.3.2. Protokol Listesi

A.3. Yonetim Sistemleri

Birimimizde, tiim kurumun da kullandig1, Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan
gelistirilen UBYS (Universite Bilgi Belge Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Universitemiz,
2020 y1linda Izmir Katip Celebi Universitesi ile imzalanan protokol sonucunda is birligine
gitmistir. UBYS, iiniversitede tiim akademik, idari ve 6grenci siireclerini kapsayacak entegre
modiillerden olusan bir platformdur. Birimimiz tarafindan en aktif kullanilan modiil ise
Elektronik Belge Yonetim Sistemidir. Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim yazismalar bu modiil
iizerinden yapilmakta ve saklanmaktadir. Ayrica farkli modiiller iizerinden de kisisel memur
islemleri ve destek talepleri de yerine getirilmektedir.

Birimimiz muhasebe islemleri i¢in de MYS (Muhasebe Yo6netim Sistemi) ve KBS
(Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi) sistemleri kullanilmaktadir.

Universite biitcesinden harcama birimimize tahsis olunan kaynaklar 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuata uygun olarak ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmaktadir.

Genel Sekreter, birimimizin harcama yetkilisi olup harcama talimatlarinin ilgili
mevzuat ve kanunlara uygun olmasinda, 6deneklerin zamaninda, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan sorumludur.

Genel Sekreterlik Birimi;
* Rektoriin/Rektor Yardimcisinin/Genel Sekreterin randevularini diizenlemek.
* Rektoriin/Rektor Yardimeisinin/Genel Sekreterin yazigmalari yiirtitmek.

* Rektore/Rektor Yardimcisina/Genel Sekretere gelen telefonlara bakmak ve telefon
goriismelerini yiirtitmek.

* Rektoriin/Rektor Yardimcisinin/Genel Sekreterin her tiirlii protokol, ziyaret ve toren islerini
diizenlemek.

* Rektoriin/Rektor Yardimcisinin/Genel Sekreterin randevu listesindeki kisileri arayarak
goriismeye hazir olmalarini saglamak.

» Rektore/Rektor Yardimcisina/Genel Sekretere imza i¢in gelen kabul etmek ve ¢ikan imzalar
ilgili birimlere haber vermek.

* Rektore/Rektor Yardimcisina/Genel Sekretere gelen ziyaretcileri protokol kurallar
cergevesinde karsilamak; goriisme baslayana kadar agirlamak.

» Rektore/Rektor Yardimcisina/Genel Sekretere gelen davetiyeleri, toplant1 programi vb.
takibini yapmak.
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» Kullaniminda bulunan tiim demirbas1 hasara kars1 korumak, yerinde ve ekonomik olarak
kullanmak; tertip, diizen ve bakimin1 saglamak.

* Makam i¢in gerekli olan tiim telefon rehberini giincel tutmak.
* Makama ilgisiz ve uygun olmayan kisilerin girigini engellemek.

» Kuruma ya da kisilere ait her tiirlii bilgi ve belgeyi korumalk, ilgisiz kisilerin eline gegmesini
onlemek; amirlerinin onay1 olmadan kisilere bilgi ve belge vermemek.

* Yapilan is ve islemlerde list yoneticileri bilgilendirmek ve yapilmayanlar hakkinda
gerekceleriyle birlikte agiklamak.

« Calisma sirasinda ¢abukluk, gizlilik ve dogruluk ilkelerinden ayrilmamak. Is verimliligi ve
baris1 ac¢isindan diger birimlerle uyum igerisinde ¢alismaya 6zen gostermek.

* Calisma ortaminda is saglig1 ve giivenligi ile ilgili hususlara dikkat etmek, mevcut elektrikli
aletlerde gerekli kontrolleri yapmak, kap1 pencerelerin mesai dis1 saatlerde kapali tutulmasini
saglamak.

«Ust yoneticileri tarafindan verilen diger is ve islemleri yapmak.

* Gorev alani itibariyle yiirtitmekle ylikiimlii bulundugu hizmetlerin yerine getirilmesinden
dolay1 amirlerine karsi sorumludur. Birimde yapilan is ve islemlerle ilgili tiim akis ve semalar
web sayfasinda mevcuttur.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: (4) Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.1.1.  Universite Bilgi Yonetim Sistemi Yazilimi Projesi Is Birligi Protokolii
A.3.1.2. UBYS Destek Talebi Ekran Goriintisu

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine
iliskin tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.2.1. Personel Uyum Egitimi Formu

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: (4) Birimde finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.33.1. 2023 Sayistay Raporu

A.3.3.2. 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu-Genel Sekreterlik
A.3.3.3. Imza Yetkilileri Ust Yazi

A.3.3.4. Ek Odenek Talebi Ust Yazi
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A.3.4. Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: (4) Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.4.1. Genel Sekreter Gorev Tanimi

A.3.4.2. Genel Sekreterlik Gérev Tanimlari
A3.43. s Akislan

A.3.4.4. SenatoIs Akisi

A3.45. Yonetim Kurulu Is Akis

A.3.4.6. Resmi Yazisma Kurallari Egitimi Ust Yazi
A.3.4.7. KYS Revizyon Ekran Goriintiisi

A.3.4.8. Genel Sekreterlik Risk Degerlendirmesi

A.4. Paydas Katilm

Geng tiniversite olarak, faaliyet alanlarimiza gore sunulan {iriin ve hizmetlerin
gelistirilip, egitim arastirma, girisimcilik ve topluma katki alanlarindaki amaglarimiza
ulasabilmek i¢in hedeflerimizin belirlenmesinde gériis ve diisiincelerini almak iizere I¢ ve Dis
Paydaglar Durum Analizi ve Hazirlik Komisyonu tarafindan belirlenmistir. Kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda, Universitemiz ve birimimizin etkilesim
icinde oldugu paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilmis ve dnceliklendirilmistir.

I¢ ve dis paydaslara yonelik anket uygulamalarinda, éncelikle Universitemiz vizyon ve
misyonu hakkinda bilgilendirme yapilarak, gelecek planlarimizda paydaslarla en iyi sekilde
etkilesim almak amaciyla anket soru seti olusturulmustur. Alinan goriislerin analizi yapilarak
amag ve hedeflerin belirlenmesinde giiclii ve zayif yonlerimiz ile tespitler ve ihtiyaclarin neler
olabilecegi konusunda yonlendirici veriler elde edilmistir. Ayrica etki ve dnem derecesi
yiiksek paydaslarla telekonferans gériismeleri yapilarak, Universitemizin mevcut ve gelecek
donemlerdeki faaliyetleri, beklentileri ve onerileri hakkinda goriisler alinmis, bunlara bagh
tespitler ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Ayrica Universitemizin amag ve hedefleri dogrultusunda kamu/6zel kurum ve kuruluslarla
1s birligi protokolleri imzalanmaktadir.

A.4.1. Ic ve dis paydas katihmi

Olgunluk Diizeyi: (4) Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.4.1.1. Paydas Uriin-Hizmet Matrisi

A.4.1.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Etki-Onem Matrisi
A.4.1.3. Protokol Listesi

A.4.1.4. Paydas Analizi Tablosu

A.4.1.5. Toplant1 Katilim Formu
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin uluslararasilagma siire¢lerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimde uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

Kanitlar
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B. EGITIiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin siiregler tanimlanmamuistir.

Kanitlar

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Olgunluk Diizeyi:
(1) Ders dagilimina iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamastir.

Kanitlar

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
Olgunluk Diizeyi:
(1) Ders kazanimlar1 program ¢iktilar ile eslestirilmemistir.

Kanitlar

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi
Olgunluk Diizeyi:
(1) Dersler 6grenci is ylikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

Kanitlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

Kanitlar
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B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere bir sistem
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi:
(1) Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi:
(1) Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklagimlari bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
siirecler tanirmlanmamastir.

Kanitlar

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siiregler
tanimlanmamustir.

Kanitlar
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B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdlirebilmek icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap1 bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklari
bulunmamaktadir.
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Kanitlar

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimin atama, yilikseltme ve gorevlendirme siiregleri tanimlanmamagtir.

Kanitlar

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde dgretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi:
(1) Ogretim kadrosuna ydnelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari bulunmamaktadir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligskin bir planlama
bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar
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C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligskin bir
planlama bulunmamaktadir.

Kanitlar

D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar
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SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonlerimiz:

>

Genel Sekreterlik biriminin kanunlara ve mevzuatlara uygun bir sekilde temsil
edilmesi,

» Birlikte ¢alistig1 diger birimlerle koordineli bir sekilde ¢alismalarini siirdiirmesi,

Yoneticilerimizin vizyoner ve ¢agdas bir yonetim anlayisi sergilemesi,

Birim ¢alisanlarinin dinamik bir ¢alisma yapisina sahip olmasi ve sorumlulugunun
bilincinde ve 6zverili yapiya sahip olmasi,

Birimdeki tiim ¢alisanlarin seffaf, hesap verilebilir anlayis dogrultusunda
calismalarini siirdiirmesi,

Tiim personelin is akis silirecleri ve gérev tanimlari konusunda bilgi birikime sahip
olmasi,

Universite Kurullariin (Senato ve Universite Y&netim Kurulu vb.) elektronik
ortamda glindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, davetinin yapilmasi, toplantinin
gerceklestirilmesi, kararlarin yazim, liyelere imzalatilmasi, gonderilmesi,
arsivlenmesi siireclerinin tamaminin dijital olarak ytirtitiilmesi,

Diger kurum ve kuruluslarla, bolgedeki diger tiniversitelerle iyi iliskiler kurularak
is birliklerinin gelistirilmesi,

Kalite ve kurumsallagsma konusunda ¢alismalarini siirdiirmesi,

Gelismeye Acik Yonlerimiz:

» Yeni ve geng bir liniversite olmamizin getirdigi dezavantajlar,

> Universite kampiisiiniin bulundugu konum nedeniyle olusabilen aksakliklar,

» UBYS sisteminde iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmasi,
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Rapor Déneminde Bir Onceki Doneme Kiyasla Gergeklestirilen Iyilestirmeler

e Vizyon, misyon politikalarinin erigilebilirligi artirildu.

e Siire¢ yonetimine iliskin iyilestirmeleri kanitlayacak mekanizmalarin olusturulmasi
saglandi.

e Bir O6nceki raporda yer alan puanlamalarda iyilestirmeler yapildi.

e Bazi dlgiitler i¢in bulanan kanitlarin rapora eklenmesi saglandi.

5070 sayili Elektronik imza Kanunu ¢ercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanmis
olup, giincelligi elektronik ortamda "Bakir¢ay Universitesi Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS)"
iizerinden takip edilmelidir.



